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Il. SUMILLA

: Actividades profesionales, cientificas y técnicas
: Servicios prestados a empresas
: Actividades administrativas y de apoyo de

Oficina y otras actividades de apoyo a empresas.

: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Gestidn Estratégico
Planeamiento Estratégico
2023 -1

03

: AYB

05 Horas
80 Horas
16 semanas

: abril 2023
: Julio 2023

Mg. Evelin Katia Preciado Cruz
katy231@hotmail.com

La Unidad didactica de Planeamiento estratégico Tiene como propdsito desarrollar en el

estudiante la capacidad de identificar los fundamentos tedricos, mecanismos e

instrumentos operativos de la planeacion para disefiar instrumentos de analisis de

estrategias para las empresas productivas y de servicios.

lll. UNIDAD DE COMPETENCIA VINCULADA AL MODULO

Gestionar la ejecucién del Plan Operativo, en funcién del Plan estratégico de la empresa

y la normativa vigente, Desarrollar un informe del Planeamiento estratégico de una

entidad publica o privada.

IV. y V.CAPACIDADES DE LA UNIDAD DIDACTICA E INDICADORES DE LOGRO

Capacidad Terminal:

Indicadores de Logro

> Evaluar

empresa.

oportunidades
negocios segun necesidades
del mercado u objetivos de la

» Realiza la busqueda de oportunidades de
negocios evaluando las necesidades del
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mercado, de acuerdo con los objetivos de
la Empresa.
Elabora  informes  evaluando las
oportunidades y riesgos detectados, para
facilitar la toma e decisiones de la
empresa.
Formula planes de para

aprovechar las oportunidades y enfrentar

negocios

los riesgos detectados, evaluando las
variables del entorno.

VI. COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

RESOLUCION DE PROBLEMAS

Solucionar problemas en un contexto determinado, analizando e identificando los

elementos que forman parte de él, generando alternativas y eligiendo la mas apropiada.

OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

Analizar e identificar necesidades para formular planes de negocio respetando normas

y metodologias.

VIl. ORGANIZACION DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJES

SEMANAS ACTIVIDADES DE CONTENIDOS BASICOS
/ FECHA ELEMENTOS DE CAPACIDAD APRENDIZAJE TAREAS PREVIAS
» Concepto y
naturaleza.
» Importancia de la
planificacion.
Realiza la busqueda de > Cara.c'.cerls.tlcas de la
oportunidades de negocios planificacion. .
01 semana P g Conceptos > Ni » Videos
evaluando las necesidades Niveles de la _
Del 03 al 07 generales de e s » Practica
. del mercado, de acuerdo iy planificacion
de abril - planeacion o Grupal
con los objetivos de la > Clasificacién de los
Empresa. planes
» Principios de la
planificacion
» Proceso de
planeacién
02semana | Realiza la busqueda de |, . . . » Concepto de PE Realizar  un
Del 10 al 14 | oportunidades de negocios Estratéeico » Caracteristicas del PE esquema y
de abril evaluando las necesidades & » Ventajas y exponer las
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del mercado, de acuerdo
con los objetivos de la
Empresa.

desventajas del
Planeamiento
Estratégico.
Metodologia y
requerimientos del
PE

Ciclo del
Planeamiento
Estratégico

etapas del
planeamiento
estratégico

03 semana

Elabora informes evaluando
las oportunidades y riesgos

Andlisis del ambiente
Externo.
e Micro entorno

Elaboran,
presentan y

o Diagnostico exponen sobre
Del 17 al 21 | detectados para facilitar la , . e Macro entorno P e
. . Estrategico. . . el analisis del
de abril toma de decisiones en la Como sincronizar los .
Embresa ambiente
p planes en los externo.
departamentos
Elabora informes Andlisis de factores
externos:
04 semana evaluando las atr . Analizan la
oportunidades y riesgos | Diagnostico * Matriz € | matriz de
Del 24 al 28 - . Evaluacion de
. detectados para facilitar la | Estratégico. factores
de abril o factores externos
toma de decisiones en la (EFE) externos.
Empresa
» Analisis del ambiente
interno:
Elabora informes evaluando e Inventario de
05 semana | las oportunidades y.r'lesgos Diagnostico recursos o
Del 01 al 05 | detectados para facilitar la Estratégico e FEvaluacién de Casuistica
de mayo toma de decisiones en la gico. funciones
Empresa e Cadena de valor
e Cultura
organizacional
Analiza
] » Analisis de factores elabora,
Elabora informes evaluando . .
. . internos: interpreta vy
06 semana | las oportunidades y riesgos Diaenostico i expone Ia
Del 08 al 12 | detectados para facilitar la Estrgaté ico * Matriz . de m:triz de
de Mayo toma de decisiones en la BICO- evaluaC|or_1 .
Em factores internos evaluacion de
presa
factores

(EF1)

internos.
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» Estrategias
empresariales
basicas:
e |ntensivas.
Elabora informes evaluando ¢ Deintegraciones Presentan
07 semana |las oportunidades y riesgos | Planeamiento ¢ Defensivas ejemplos
Del 15 al 19 |detectados para facilitar la | Estratégico e Competitivas: practicos de
de Mayo toma de decisiones en la | aplicado a. Diferenciacion estrategias
Empresa b. Lider de costo empresariales.
Enfoque de
bajo coste
d. Diferenciacién
de bajo coste
» Mision
» Visidn
Elabora informes Formulaciérl > Valores Formulan vy
evaluando las | de la Vision, | 5 codigo de ética |
08 semana . . Misién, valores e exponen a
oportunidades y riesgos e » Caso practico: visién y Misién,
Del 22 al 26 - y cbdigo de .y . .y
de Mayo detectados para facilitar la ética y Misién, vision, valore.s, codigo
toma de decisiones en la objetivos de la valores de ética de la
Empresa organizacién. > Objetivos empresa.
Estratégicos, tipos y
formulacion.
» Matrices de
evaluacion:
e Matriz interna-
externa (lE).
Elabora informes e Matriz FODA O Elaboracién de
09 semana | €valuando las AODF matrices  de
Del 29 de | oportunidades vy riesgos | Matrices a. Estrategia FO evaluacion de
Mayo al 02 | detectados para facilitar la | estratégicas b. Estrategia DO una empresa
de Junio toma de decisiones en la c. Estrategia FA publica o
Empresa d. Estrategia DA privada.
» Matriz de la posicidn
estratégica y la
evaluaciéon de Ia
accién (PEYEA).
Elabora informes ) o Analizan vy
10 semana evaluando las | Matrices > Matriz cua{'\'.utat-n’/a debaten de
Del 05 al 09 . i L de la planificacion ]
. oportunidades y riesgos | estratégicas . gué manera
de Junio estratégica (MPEC).

detectados para facilitar la

la Matriz
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toma de decisiones en la e Matriz de MCPE
Empresa RUMELT (MR) influye
e Matriz de Boston positivamen
consulting group te en una
(BCG)
! empresa.
e Matriz de la Gran Elaboran
estrategia (GE) ¥
e Matriz de posicién presenta.n
competitiva las matrices
(MPC) estrategias
de una
empresa
publica y
privada.
Presenta un
» » Diseflo de un Sistema Informe de
Evaluacion de o
tunidad ) de objetivos los planes
oportunidades negocios, . )
11 semana P ) g Implantacién > Elaboracion del Plan de acciones
Del 12 al 16 | considerando riesgos. _ N
. . . de la estrategia de accion. de una
de Junio Matriz de seleccion de . .
. » Monitoreo entidad
oportunidades. o Lo
estratégico publica o
privada.
» El rol del recurso
humano en la
Evaluacion de | La funcién del implementacién de
la estrategia. 'y
12 semana | oportunidades negocios, | FEcUrso gla. Presentacion
. ) humano en la | > Elpapeldellider de videos vy
Del 19 al 23 | considerando riesgos. | . o, .
. . ., implementacié | » La gestion del casos
de Junio Matriz de seleccién de . 4ot
dad n de las cambio. practicos.
oportunidades. ;
P estrategias > La responsabilidad
social
» Caso Practico
» El Cuadro de Mando
Integral.
» El mapa estratégico.
Evaluacion de | Control en el .p . &
. . balanced » Consideraciones
13 semana | oportunidades negocios, ) '
. ) scorecard previas a la Realizar
Del 26 al 30 | considerando riesgos. »
o . . (BSG) O cuadro elaboracion del CMI esquema BSG.
de junio Matriz de seleccién de -
oportunidades de mando | » Procedimiento de la
uni . :
P integral (CMI) elaboracién del CMI
» Implementacion del

CMI




INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“JOSE ABELARDO QUINONES”

» Generalidades
Formula planes de » Formulacion de
negocios para aprovechar actividades o o
14 semana las oportunidades y El ) plan estrategias Exposicion  del
Del 03 al 07 i operativo y su ) POl de wuna
. enfrentar los  riesgos ., » Tiempo
de julio formulacion Empresa.
detectados, evaluando las > Recursos
variables del entorno » responsable
Formula planes de
negocios para aprovechar . Analizar y
15 semana || oportunidades v El plan | » Matriz del Plan presentar el
Del 10 al 14 ) estratégico estratégico PEl de una
. enfrentar los  riesgos o L .
de julio Institucional institucional (PEI) entidad
detectados, evaluando las i
publica.
variables del entorno
Presenta vy
Formula planes de expone el
negocios para aprovechar lan
16 semana & P . P » Exposicion del plan P .
las oportunidades y » L. estratégico
. Formulacidn estratégico de una
Del 17 al 21 | enfrentar los riesgos Entidad de una
- ntidad o empresa.
de julio detectados, evaluando las P entidad
variables del entorno publica y
privada.

VIIl. RECURSOS DIDACTICOS ASINCRONOS Y SINCRONOS

» Aula de Clases

» Equipo de
Computo

» Proyector
multimedia

» Plataforma Q10

> Cuestionario,

» Zoom
» Videos
» Audios
> PDF
» Foros
» Tareas
» PPT

> Internet

» WhatsApp

> Chat
> Correos

electrdénicos
> Videoconferencia



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLQGICO PUBLICO
“JOSE ABELARDO QUINONES”

IX. METODOLOGIA

El proceso de ensefianza se realizara de manera presencial y también Asincrona, a través
de la plataforma Q10, cuyas estrategias que se estarian utilizando en el proceso de
ensefianza son:

a) ESTRATEGIAS

Declaracién de objetivos
Actividad focal introductoria
Preguntas orientadoras
llustracién y graficos
Resimenes

Mapas y redes conceptuales
Pensar-emparejar-compartir
Rompecabezas

Discusion guiada
Organizadores graficos
Trabajo en equipo
Demostracion

Sintesis de la informacion
Reflexionan sobre el aprendizaje
Trabajos de investigacion
Practicas dirigidas

VVVVVVVVVVVVVYVYY

b) TECNICAS

Observacion de actividades realizadas por los alumnos
Preguntas formuladas por el profesor

Trabajos y ejercicios en clase individual y en equipo
Evaluacién de portafolios

Pruebas o exdamenes

Exposicion —Dialogo

VVVVVYVY

c) INSTRUMENTOS

» Registro anecdotario
> Lista de control o Checklist
» Cuestionarios

X.- EVALUACION

El proceso de evaluacién sera permanente y comprendera:
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v Evaluaciéon Formativa: participacién activa en las clases, conversatorios o
debates.

Examenes escritos

Participaciones en clases

Trabajos practicos y de investigacion-monografias

Asistencia no menor del 70%

Explosiones y/o presentacion de trabajos en el aula

AN NI Y RN

El calificativo minimo aprobatorio es de trece (13), para el proceso de
recuperacion el estudiante debera tener una nota desaprobatoria entre diez
(10) y doce (12); el que obtenga una nota por debajo de diez (10) desaprueba
la Unidad Didactica.

Respetar las normas de convivencia

<

Evaluacién de indicadores de logro
Tarea desarrollada
Foros calificables

AN NN

Practicas y presentacidn de proyectos

Nota aprobatoria = Promedio Final = Evaluaciones (Cuestionarios) + Tareas +
Practicas + Ejecucion de proyectos = 13

X.  EVALUACION
v La evaluacion es el proceso permanente de obtencidn de informacidn y reflexién
sistematica sobre los aprendizajes del estudiante. Se centra en el logro de las
capacidades terminales, a través de los criterios de evaluacién.

1.  Evaluacién Intermedia (El) PESO3 30%
2.  Trabajos Académicos (TA) PESO 3 30%
3.  Evaluacién deresultados (EF) PESO 4 40%

TOTAL 100%

v’ El calificativo minimo aprobatorio es TRECE (13); en todos los casos la fraccidn
0,5 0 mas se considera como una unidad a favor del estudiante, Los alumnos que
obtengan 10, 11 y 12 tienen derecho a un proceso de recuperacién con jurado
en la semana 17. Dicha recuperacién se realizard inmediatamente después de
finalizada la unidad.

v El Porcentaje de inasistencias, no excederan el 30 %.

v’ Participar en todas las evaluaciones escritas y orales, asi como los trabajos

encargados.

Participar activamente en los grupos de trabajos y exposiciones programadas.

Foros calificables

Practicas y presentacion de trabajos o proyectos.

DN
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XI. FUENTES DE INFORMACION BIBLIOGRAFICA

> BIBLIOGRAFIA

v' David F. (2003), Concepto de Administracion Estratégica (9na edicion),
México Pearson educacion.

v' IDALBERTO CHIAVENATO: PLANEACION ESTRATEGICA:
Fundamentos y aplicaciones. 3era edicion

v' Kaplan R y Norton D (2000), Cuadro de mando Integral (The Balanced
Scorecard) (2da edicién). Espafia. Harvard Bussiness School Press.

v' Porte, M (2006). Estrategia y Ventaja competitiva.

v" Manual Practico de planeacién estratégica, José Javier Gonzalez Millan
y Miryam Teresa Rodriguez Diaz
PAGINAS WEB

v Proceso de Planeamiento Estratégico | CEPLAN.

v’ https://blog.hubspot.es/sales/que-es-plan-estrategico-empresa

v" https://hegel.edu.pe/blog/planeamiento-estrategico-en-el-peru-
definicion-y-clases-de-planeamiento-estrategico/

Mg. Evelin Katia Preciado Cruz Coordinador del Programa
Docente Responsable de Estudios

Unidad Académica
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